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* Introduccion




i Lee mis consejos

= La investigacion exitosa en ciencias de la
computacion involucra la coordinacion de muchos
esfuerzos.

= Para hacer tu tiempo tan productivo e interesante
como sea posible he conjuntado unos cuantos
“consejos organizacionales” que podrias encontrar
dtiles.

= Tomate el tiempo de leer estos consejos. Algunos
son dolorosamente obvios (iotros son solo
dolorosos!), pero cada uno tiene el potencial de
mejorar tu vida como investigador.



1. Leer es fundamental

Encontrar y leer trabajo relacionado es el fundamento de
la buena investigacion.

Si eres nuevo en el campo, puede que solo estés familiarizado
con el material presentado en libros de texto.

Dos recursos iniciales e importantes son la ACM Guide to
Computing Literature [3]y los Computing Reviews [2].

Cuando comiences a investigar tu tépico, comienza con una lista
de lecturas fundamentales.

Td, como investigador, eres responsable de desarrollar una
bibliografia de trabajo relacionado, y de encontrar lecturas
futuras.

Puedes encontrar (tiles referencias que otros no han tomado
en cuenta.



1. Leer es fundamental

Continda leyendo.

AUln cuando la lectura de antecedentes es la tarea inicial en
cualquier empresa de investigacion, lecturas importantes
suelen aparecer después, especialmente si el enfoque de la
investigacion cambia.

Aseglrate de identificar las fuentes mds importantes en tu
campo Yy sigue las revistas conforme van llegando. Te toma
apenas un par de horas cada mes dar una revision a los dltimos
articulos. (Las memorias de conferencias juegan un papel
importante en rdpidamente emitir resultados de investigacion,
aln cuando no son revisados tan rigurosamente como los
articulos de revista.)

Ya que la computacion cambia rdpidamente, mantenerse al dia
con las lecturas técnicas recientes es vital.



1. Leer es fundamental

Lee los articulos con cuidado. Una revision en un curso de
un trabajo puede identificar material bdsico.

Cuando un articulo hace una contribucidn, es importante
revisar tal articulo con mayor detalle.

Conforme lees, preglntate lo siguiente:

1. ¢Cudl es la contribucion de esta investigacion?

2. ¢Como esta contribucion se relaciona con trabajo hallado
previamente?

3. cCudles son las referencias mds importantes citadas por el
autor de este articulo?

Estas preguntas parecen obvias y poco sofisticadas, pero
esto no es razon para evitar preguntdrselas.



1. Leer es fundamental

= Escribe un resumen de cada articulo que crees pertinente
para tu investigacion. Los resumenes son (tiles para
rapidamente describir los trabajos de ofros, y proveen un
mecanismo de “arranque” si necesitas releer el material
después.

= Durante una carrera de investigacion, resumir trabajo (tuyo
y de ToTr'os) es una tarea comun; hacerlo concisamente es
un arte.

= Después de leer un articulo bien escrito, considerasu
presentacion. Puede ser que esté agradablemente organizado
o0 que subraye conceptos con ejemplos bien pensados.

. ¢Qué hace este articulo facil de leer?
. ¢Qué nivel de detalle se provee?

¢Qué ejemplos se usan para demostrar conceptos
importantes?

. ¢Qué preguntas deja sin responder?
. ¢Pueden generalizarse los resultados?
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1. Leer es fundamental

= Ya que aprendemos con ejemplos, es importante sefialar los
articulos que estan particularmente bien escritos.
Desafortunadamente, es frecuente que la literatura técnica
esté obscuramente escrita.

= Ocasionalmente, puede ayudarte leer un articulo con tu
director de tesis, o con un colega interesado. El ritmo
puede ser lento, pero al final el potencial de un articulo bien
escrito se hace notar, y tu comprension de tal articulo
mejorard.



1. Leer es fundamental

= En grandes departamentos, un seminario informal o un "club
de revistas” provee de una excusa para que los investigadores
se reunan semanalmente para discutir articulos. Se enfoca
en un topico ("El semestre de la recoleccion de basura"), pero
permite que haya desviaciones cuando se desarrolla un
interés comun. Estas reuniones informales a la semana
reservan tiempo en calendarios atestados para la
investigacion que podria de otro modo hacerse a un lado.



2. Escribir es fundamental

= La buena escritura es el Unico medio permanente del
proceso cientifico.

= Mucho tiempo después de que las presentaciones se han
desvanecido y los programas de estudio han cambiado, el
trabajo escrito sirve para llevar conceptos importantes
hacia adelante en el futuro.

= Asi, necesitas comenzar a escribir tus resultados tan pronto
como sea posible. Aldn cuando la experimentacion es
importante, estos esfuerzos se pierden a menos que sean
cuidadosamente registrados.



2. Escribir es fundamental

Escribe correctamente. Cuando tengas dudas, la escritura
sencilla siempre es preferible [11].

Si eres un escritor nuevo o infrecuente, debes preocuparte
por ejercitar tus habilidades de escritura. Si tienes suerte,
podras hallar en tus lecturas ejemplos de escritura exitosa
en fu area.

Generalmente, los articulos mds efectivos dejan ver los
puntos importantes con una sola lectura. Y discuten ejemplos
Interesantes.

Cuando se presentan detalles técnicos directamente, ya sea
ma’rem'a‘ncas o codigo, éstos no substituyen al lenguaje
hatural.

Escribir en un estilo que provea la informacion correcta y
concisamente es dificil.

Cuando no estés seguro de tu estilo, relee el articulo que mds
te haya gustado para integrar las cualidades estilisticas a tu
escritura.



2. Escribir es fundamental

Escribe un cuaderno de notas como diario. En este diario
escribe las referencias, propon preguntas, describe los
problemas y sus soluciones.

Mantén un historial de los experimentos y sus resultados.

Como los cientificos de laboratorio saben, el diario es una
herramienta simple para organizar tu investigaciony es un
registro valioso de progreso que vas haciendo.

Mantén un resumen de los resultados hallados en lecturas
relacionadas. Si esperas presentar formalmente tu
inves‘rigacién (isiempre sé optimistal), posicionar tu trabajo
respecto al de ofros es un servicio para tus lectores.
Reconsiderar investigaciones relacionadas fambién sirve para
recordarte de contribuciones importantes, y de alinear tus
metas con las de otros en tu drea.

Ya que este documento necesita ser editado frecuentemente,
uedes almacenarlo electronicamente #BibTEX [10] es un
uen sistema de organizacién bibliogrdfica y es un mecanismo
portable para intercambiar referencias con otros).



2. Escribir es fundamental

= Mantén un grupo de pequefios proyectos en papel. Estas son
una o dos pdginas de ideas presentadas formalmente sobre un
solo tema. Cuando a las ideas no se les permite salir y vagan
por ahi, se vuelven malformadas y desalifiadas.

« Estas escrituras mantienen el Idpiz afilado y sirven para
organizar ideas espontdneas. Tener éstas disponibles paga
al momento de llamadas a articulos o cuando los
estudiantes estdn buscando proyectos de investigacion.



2. Escribir es fundamental

= Reserva una buena porcion de tu tiempo para escribir. Una
hora de escritura es una hora considerando un problema
en lugar de, digamos, forcejear con la computadora.

= Debes tener tiempo sin distracciones para documentar tu
trabajo y enfocar tus esfuerzos. Como un ejercicio reqular,
necesita hacerse, y llegards a disfrutarlo.



i 3. Trabajando con otros

Para muchos, el éxito proviene de ’rrabaf'ar con otros. Es
importante compartir ideas y permitirles desarrollarse en
una atmoésfera de grupo (en departamentos pequefios esto
puede ser problematico, especialmente si uno estd en un
campo aislado; pero los esfuerzos cooperativos siguen siendo
importantes).

Cuanto sea posible, haz uso de tu director de tesis o tus
pares de investigacion como un panel de coherencia para
tus ideas.

Podrias pensar que alguna de tus ideas no vale la pena, pero
ponla a prueba de cualquier modo.

IMantén la conversacion! La mayoria de los investigadores
estdan felices de participar en discusiones productivas.



i 3. Trabajando con otros

= Mantén un horario regular de reuniones.

= Si parece que no hay "nada que discutir”, ese es un topico
importante. Una reunion no atendida o cancelada produce
un precedente que es dificil de corregir.

= Si te sales de tu grupo, debes re-establecer contacto. Es
poco probable que ellos te busquen, y el interés comdn tiende
a decaer con el tiempo.

= Las reuniones proveen de puntos de sincronizacion donde la
concentracion se reenfoca en el tema a discutir.

= Los temas importantes se hacen, asi que tomate el tiempo de
escribir estas ideas (ifrae tu diariol) y distribuye copias.

= Estos minutos "informales” ayudan a mantener el contexto
entre las discusiones y las decisiones documentadas que se
han hecho.

= Reordenar material usado es generalmente una pérdida de
Tiempo.



i 3. Trabajando con otros

= Considera cuidadosamente la critica.

= Yaque la revision por pares es un componente integral del
proceso cientifico, habrda momentos en que tu investigacion
sea criticada.

= No tomes los comentarios criticos de manera personal. En
lugar de eso, Gsalos como guias para hacer tus argumentos
mds efectivos.

= De igual manera, cuando critiques el tfrabajo de otros, es
importante hacer tus argumentos constructivos; el
comentario no-constructivo normalmente se ignora con todo
derecho.



4. Las presentaciones no son sencillas

En cualquier investigacion seria, e encontrards en la posicion
de dar una presentacion.

Las buenas presentaciones requieren de considerable
preparacion, de modo que comienza temprano.

Las diapositivas deben ser legibles y eliminar todo elemento
“no-esencial”, incluyendo cadigo.

Deben contener ejemplos ilustrativos, pero solo al nivel de
detalle que es apropiado para tu audiencia.

Las diapositivas deben trabajar en conjunto para documentar
tus contribuciones.

Ejercita Jl mide tus presentaciones. Las presentaciones que
no han sido preparadas son obvias, y generalmente causan que
una audiencia originalmente abierta monte todo un ataque.

Una presentacion que estd bien estructurada y ejercitada te
prepara mejor para responder a aquella Pregunta Inesperada.



i 5. El proyecto

= Lainvestigacion en computacion frecuentemente lleva al
desarrollo de un "proyecto” que involucra programacion.

= Es importante recordar que hacer programacion no es hacer
investigacion en computacion. En lugar de ello, la
programacion es meramente un mecanismo para realizar un
experimento.

= Como cualquier experimento, debe ser cuidadosamente
planeado con suficiente prevision.



i 5.1 El proyecto: Establece metas

= Debes saber hacia donde te diriges, y acercarte a la solucion
sin distraccion.

= Desarrolla una lista de metas que demuestren tu progreso, y
esfuérzate por cumplirias.

= Si no puedes formular metas concisas, debes detenertey
reconsiderar las motivaciones para el proyecto.



i 5.2 El proyecto: Piensa simple

Disena tus proyectos de modo que puedan completarse en un
periodo de tiempo razonable.

Un programador coh experiencia genera poco menos de cien
lineas de codigo confiable por mes. Un proyecto que
demanda miles de lineas de cddigo, por lo tanto, toma algo
mds de un par de semestres para implementarse
correctamente.

El ’riemEo dedicado a reducir el experimento a un tamaho
manejable es un tiempo bien usado.

Los proyectos grandes no necesariamente arrojan grandes
resultados.



5.3 El proyecto: Construye prototipos

La mayoria de los proyectos tratan de la construccion de un
prototipo.

Un prototipo bien considerado valida los supuestos, prueba
el valor de las abstracciones y motiva reconsiderar ideas
débiles.

Mientras que hay poco valor de investigacion asociado con
pulir un "producto”, muchas preguntas de investigacion
pueden ser respondidas satisfactoriamente mediante
maquetas o implementaciones parciales.



5.4 El proyecto: Usa herramientas

El desempefio de un programador se mejora dramdticamente
mediante el uso de unas pocas herramientas simples.

Los programadores de hoy deben estar al tanto de, por

f}éemplo, anim {6} awk [1, 4, 5], bison[7], HyperCard [8], and
athematica [13

En ambientes de ventanas, los constructores de interfaces

pueden eliminar muchas de las distracciones del disefio de

Interfaces.

l;lq?/ por supuesto, muchas otras herramientas importantesy
dtiles, pero el punto principal es claro: la correcta seleccion
de herramientas puede reducir el trabajo total en un
proyecto.

Encuéntralas, aprende de ellas y dsalas.



i 5.5 El proyecto: Colabora

Cuando los recursos pueden ser coordinados, los esfuerzos
en fqrupos son frecuentemente mds productivos que los
esfuerzos individuales.

Si compartes intereses de investigacion con otros,
contdctalos y colabora. Sin duda, ellos habradn resuelto
problemas que tu estas actualmente considerando, y sus
soluciones pueden influenciar como lograr metas comunes.

Un efecto colateral de la colaboracion es el aumento de la
disciplina, que es necesaria para reducir la cantidad de
energia que se dedica a sincronizar esfuerzos.

Para los programadores, una variedad de recursos se
encuentran actualmente disponibles para administrar
proyectos distribuidos. Por ejemplo, un conjunto de
estdndares de codificacion han sido desarrollados por el
proyecto GNU, y un estio de codificacion comun puede ser
adecuadamente apoyado por los propios programas (v.gr.
Indentacion).

Cuando se comparte el acceso a un proyecto, un sistema de
gocqrggl de versiones debe ser considerado (v.gr. SCCS o
S8).



5.6 El proyecto: Documenta los
resultados

Los proyectos terminados deben documentarse.

Como minimo, una revision técnica del experimento permite a
otros ver qué motiva tu investigacion.

El documento debe describir el problema, tus supuestos, tu
aproximacion, y una evaluacion honesta de tus resultados.

Cuando documentes software, incluye ejemplos ilustrativos,
tutoriales, y cualquier experiencia obtenida de su uso.

Documentacidn correctamente escrita incrementa
grandemente el impacto del proyecto.



i 6. Resumen

= Tu participacién en la investigacion es parte de un desarrollo
incremental.

= Tu ftrabajo se construye sobre el de otros y produce algo de
utilidad.

= Como un participante de un campo que se mueve rdpidamente,
eres responsable de mantenerte informado, desarrollar y
realizar experimentos adecuados para probar tus hipdtesis, y
presentar ftus resultados de manera que los haga accesibles
para la comunidad de investigacidn.

= Las sugerencias que se Eresen’ran aqui pueden ayudarte a
realizar estas responsabilidades.
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